
תהליך הבקרה בחברה קבלנית



בעזרת מערכת הכספים–בקרה 

מערכת הכספים מיועדת לנהל את החשבונות של החברה

 פער הזמן בין ההוצאה לרישומה בספרים -עיתוי

 (מסמכים)אבדן של הוצאות

זמינות נתונים לבעלי התפקידים



הלכה למעשה -בקרה 

 (הפקת לקחים, ניהול, שליטה)הכרה בחשיבות הכלי

שקיפות

 כנקודת המיקוד בתהליך -מנהל פרויקט

 מערכת מידע שתאפשר חשיפה מלאה למידע בכל שלב בפני כל בעל
.תפקיד המורשה לכך

.האתרים והמטה מחוברים למידע באופן שוטף ונוטלים חלק פעיל בעבודה במערכת המידע

תהליך הנתמך במערך אישורים המלווה כל שלב

תהליך עבודה עקבי ומסודר.



ולוגיסטיקהרכש 

קבלני חוזים 
וחשבונותמשנה 

הכנסות

שכר

יועצים ושונות

פרויקט

תקציב ביצוע

תחשיב

בקרה

מערכת המידע



תחשיב

משמש כבסיס לבקרה התקציבית

סעיף/מרכיב ניתוח עלות         משאב

בניית קיר

ריכוז לסעיפי דיווחניתוח עלות

350ברזל₪ 150ברזל מצולע

₪ 200רשת

₪ 1,000קבלן שלד1000קבלן שלד

₪ 400שכר עבודה400פועל ביומית

₪ 700בטון300300בטון ב 

400400בטון ב 



  משנה קבלני

י מנהל הפרויקט ומלווה במערך  "מנוהל ומדווח ע

אישורים

סעיף בחוזה קבלן         משאב           סעיף הוצאה



  רכש

מנהל אזור/ פ"אישור מנה           חומרים דרישת.

הזמנה            תעודת קבלה             חשבונית            תשלום.

ט             משאב           סעיף הוצאה  "מק



בקרה הלכה למעשה

 שונים ממקורותאיסוף נתוני הכנסות והוצאות

 מנהל הפרויקט והבקר בודקים את הנתונים ועורכים תחזית להיקפי
(.אמדן לגמר) הוצאות והכנסות לגמר פרויקט

 לשינויים בלוח  , לשינוים באומדנים הבקרה כולל ביאוריםדוח
.איכות וכל נושא מהותי אחר, בטיחות, חוזים, תזרים, הזמנים

מנהל הפרויקט י"דיון בקרה עבור כל פרויקט בו מוצג הדוח ע.

 ןביצועמשימות ויעדים ומעקב אחר.



ספקים

חשבונות קבלנים

חשבון למזמין

שכר

יועצים ושונות

אתר

  הכנה לבקרה

אמדן לגמר
סטייה מהערכה קודמת 

ˣˡ" ˥ˢ˶˵˟

  ז"לו–דיווח התקדמות כתב כמויות  -דיווח התקדמות 
MS project  

ח הבקרה"תהליך הכנת דו

 



הלכה למעשהבקרה 



סוף

סוף

סוף

סוף

סוף

סוף

סוף

סוף

סוף


